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Revize Ramce a Standardu

e Zjednodusit strukturu Ramce (oproti sou¢asnym 7 soucastem Ramce)

e Zamezit prekryvum mezi jednotlivymi soucastmi (zejména meazi EK,
Standardy a Provadécimi smérnicemi)

e Zajistit maximalni aktualnost Standardl a moznost vnaset do
Standardu nova témata

* Prakticnost a aplikovatelnost Standardu v ruznych prostredich a
odveéetvich (public sector), v ruzné velkych a vyspélych uUtvarech IA
(small internal audit function)

* Ramec jako nastroj pro komunikaci se stakeholdery interniho auditu,
externimi subjekty a regulatory
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Internal Audit
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Globalni standardy
interniho auditu

* Nebudou nadale rozlisovany
jednotlivé soucasti ramce
(poslani, principy, definice,
Eticky kodex, 2 rady
standardu, provadeci
smeérnice)

e \/Se t(an,sformovénoodo
Globa[nlch standardu
interniho auditu

 Ramec —Globalni standardy,
Guidance, Topical
Requirements?



Nova struktura Standardu

* Standardy (53) seskupeny do 5 tematickych domén a 15 principu

e Kazda doména ma své zakladni principy charakterizujici danou doménu a
indikujici role a odpovédnosti IA

* Na kazdy standard navazuje prakticka ¢ast — jak dany standard naplnit a
jak jeho splnéni prokazat (ze soucasnych Provadécich smérnic)

* Pfistupy vyuzivané pro realizaci (zahrnuje specifika verejného sektoru, malych utvaru
|A a outsourcingu)

e Pristupy vyuzivané pro prokazani souladu

mm) Doména — Princip — Standardy - poZadavek standardu (must!),
pristupy k realizaci, pristupy k prokdzani souladu (should/may)
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IV.

5 domén a komu jsou urceny

Ucel interniho auditu - prvky ze soucasne Definice a Poslani interniho
auditu — pro vSechny interni auditory

Etika a profesionalita — pozadavky soucasného Etického kodexu a
standardy tykajici se nalezité profesni péce (nove rozpracuje pojmy jako
profesni skepticismus a pozadavky na prubézny profesni rozvoj a
vzdélavani internich auditorld — pro vSechny interni auditory

Interni audit a rfizeni a sprava spole¢nosti — vztahy mezi vedenim a
organy spolecnosti a vedoucim interniho auditu (zejména soucasné
zéEIa ni standardy) — pro vybory pro audit, organy a vrcholové vedeni
spolecnosti a CAE

Rizeni interniho auditu — pozadavky na vedouciho interniho auditu
souvisejici s efektivnim rizenim funkce interniho auditu (zejmeéna
soucasneé standardy pro vykon interniho auditu) — pro CAE

Provadeni auditnich sluzeb — samotné provadeni auditnicha
konzultacnich zakazek (nyni standardy pro vykon interniho auditu) — pro
vsechny interni auditory
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5 domeén, 15 principu

Ucel interniho auditu — poskytovanim uji§téni a poradenstvi vedeni
a organum spolecnosti zvySovat Uspéch spolecnosti (uvadi aspekty,
kterymi audit zvysuje hodnotu a uspéech spolecnosti a podminky
ucinnosti a uspéchu samotného IA)

Etika a profesionalita — interni auditori
Vykazuji integritu

Zajistuji objektivnost

Vykazuji kompetentnost

Uplatnuji nalezitou profesni péci
Zachovavaji dlvérnost

Al S



5 domeén, 15 principu

lll. Interni audit a Fizeni a sprava spolecnosti — |A musi mit/byt
6. Zmocnéni vedenim a organy spolecnosti
7. Nezavislé postaveni
8. Dohlizen vedenim a organy spolecCnosti

IV. Rizeni interniho auditu - CAE
9. Strategicky planuje
10. Ridi zdroje
11. U&inné a efektivné komunikuje
12. Zvysuje kvalitu

V. Provadéni auditnich sluzeb — interni auditori
13. Uginné planuji zakazku
14. Provadeéji zakazku
15. Komunikuji zavéry zakazky a monitoruji akcni plany



5 domén a 15 principu

. Uéel interniho auditu

|l. Etika a profesionalita

4. Uplatiiovani nalezité profesni

1.Vykazovani integrity =~ 2.Zachovavani objektivity 3. Kompetentost béde

lll. Interni audit v ramci fizeni

spolecnosti IV. Rizeni interniho auditu V. Provadeni auditnich €innosti

6. Zmocneni vedenim a organy 9. Strategické planovani 13. Uginné planovani zakéazky
spole¢nosti

10. Rizeni zdroj

7. Nezavislé postaveni 14. Provadéni prace na zakazce

11. Uginna komunikace
. . L 15. Komunikace zavéru zakazky a
8. Dohled vedeni a organu spolecnosti 12. Zvyovani kvality monitoring akénich pland




Doména I. - Uéel interniho auditu Pro viechny interni auditory

Interni audit zvysuje uspéch spolecnosti tim,

ze poskytuje vedeni, organum spolecnosti a managementu objektivni ujisténi a rady.

Interni audit ve spolecnosti posiluje: Interni audit je nejvice Gcinny a efektivni, kdyz:
* Vytvareni, ochranu a udrzitelnost hodnot. « Je vykonavan kvalifikovanymi internimi auditory v souladu s Globalnimi
+ Rizeni a spravu, Fizeni rizik a fidici a kontrolni standardy interniho auditu, které jsou nastaveny ve verejném zajmu.
procesy.  Funkce interniho auditu ma nezavislé postaveni s pfimou odpovédnosti vedeni
+  Rozhodovani a dohled. a organum spolecnost
+  Reputaci a kredibilitu (i stakeholderdm. « Interni auditofi jsou nestranni a nezaujati, nepodlehaji prilisnému ovliviiovani a

jsou oddani tvorbé objektivniho hodnoceni.
 Schopnost slouzit vefejnému zajmu.

Exposure Draft
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Domeéna C. ll. - Etika a profesionalita
5 principu, 13 standardu

1. Vykazovani
integrity
Interni auditori

vykazuji integritu ve
své praci i chovani.

1.1 Cestnost/poctivost
a odvaha

1.2 OCekavani
spoleCnosti v oblasti
etiky

1.3 Profesionalni
jednani v souladu s
pravem

2. Zachovavani
objektivity

Interni auditori pri

poskytovani auditnich

sluzeb a ve svém

rozhodovani zachovavaji
nestranny a nezaujaty

postoi.

2.1 Individualni
objektivita

2.2 Ochrana/zachovani
objektivity

2.3 Oznameni o
naruseni objektivity

3. Kompetentnost

Interni auditori
uplatnuji znalosti,
dovednosti a
schopnosti tak, aby
uspésne plnili svoji
roli a odpovednosti.

3.1 Kompetentnost

3.2 Prubézny profesni
rozvoj

Pro vSechny interni auditory

4. Uplatnovani 5. Zachovavani
nalezité profesni daveérnosti
B Interni auditori

Interni auditofi uplatiiuji ~ vhodn€ pouzivaji

pfi planovani a informace a nalezité

provadeéni auditnich je chrani.
sluzeb naleZitou profesni
PECI.

4.1 Soulad s Globalnimi 5.1 Pouzivani

standardy interniho informaci
auditu™

4.2 NaleZita profesni 5.2 Ochrana

péce informaci

4.3 Profesni
skepticismus



Doména C. lll. - Interni audit a rizeni a sprava spolecnosti
3 principy, 9 standardu

Board/Vybor pro audit a vedouci interniho auditu

6. Zmocnéni vedenim a organy 7. Nezavislé postaveni 8. Dohled vedeni a organt
spolecnosti (Board) , e spolecnosti
e _ Board stanovi a chrani nezavislost B .
Board zfizuje interni audit, schvaluje funkce interniho auditu . Board dohliZi na funkci interniho auditu
a podporuje pravomoci, roli a za UCelem zajisténi jeji ucinnosti..
odpovédnosti funkce interniho auditu.
6.1 Mandat interniho auditu 7.1 Organizaéni nezavislost 8.1 Interakce s vedenim a organy
spoleCnosti

6.2 Podpora vedeni a organ(
spoleCnosti 7.2 Role, odpovédnosti a kvalifikace 8.2 Zdroje
vedouciho interniho auditu

3 Kvali
7.3 Ochrana/zachovani nezavislosti 8.3 Kuvalita

8.4 Externi hodnoceni kvality
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Doména €. IV. — Rizeni funkce interniho auditu

° . o r 4 [ r 4 [
4 principy, 17 standardu Pro vedouciho interniho auditu (CAE)
9. Strategicky planuje 10. Ridi zdroje 11. Uginné a efektivné 12. Zvysuje kvalitu
CAE strategicky planuje, aby zajistil, CAE Fidi zdroje tak, aby komunikuje CAE zajisti soulad s Globalnimi
ze funkce interniho auditu napliuje realizoval strategii interniho CAE zajisti, Ze interni audit standardy interniho auditu™ a
svUj mandét a je umisténa tak, aby auditu, spinil plan a naplnil komunikuje se svymi stakeholdery neustale zlepSuje vykonnost
dosahovala dlouhodobého Uspéchu. mandat funkce interniho auditu. aéinné a efektivné. interniho auditu.

s

J

{ 9.1 Porozuméni }

orocesim GRC 11.1 Budovani vztahu a
. komunikace se ‘ ‘
— 10.1 Rizeni finannich stakeholdery 12.1 Interni hodnocen
[ 9.2 Strategie interniho ] zdroj kvality
audity \ ) { 112 Uginna a efektivni }
{ 9.3 Statut interniho } - " komunikace 3
auditu .
10.2 Rizeni lidskych [ 11.3 Komunikace vysledki } 12.2 Ukazatele
9.4 Metodika zdroju vjkonnost
\ J r N )
' | 11.4 Chyb |
9.5 Plan interniho auditu \ yoyacmy " 3
‘ : 10.3 Technologické 12.3 Zajisteni a
( . ) "~ dro f , | zvy$ovani kvality pfi
9.6 Koordinace a Zdroje 11.5 Komunikace prijeti provadéni zakazek
spolehnuti se rizika )
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Domeéna C.V. — Provadeni auditnich sluzeb

3 principy, 14 standardu

13. Uginné planovani zakazky
Interni audtori planuji kazdou zakazku za

pouziti systematického a metodického
pristupu.

13.1 Komunikace zakazky

13.2 Ohodnoceni rizik zakazky

13.3 Cile a rozsah zakazky

13.4 Hodnotici kritéria

13.5 Zdroje zakazky

13.6 Pracovni program

14. Provadeéni zakazky
Interni auditori realizuji pracovni program

zakazky, aby dosanhli cill zakazky.

14.1 Ziskavani informaci pro analyzy a
hodnoceni

14.2 Analyzy a mozna zjiSténi v ramci
zakazky

14.3 Vlyhodnoceni zjisténi

14.4 Doporuceni a akéni plany

14.5 Tvorba zaveérl zakazky

14.6 Dokumentace zakazky

Pro vSechny interni auditory

15. Komunikace zavéru
zakdzky a monitoring akcnich
pland
Interni auditori komunikuji zjiSténi a
zavery zakazky prislusSnym stranam a
monitoruji vyvoj smerujici ke splnéni
akcnich planu.

15.1 ZavéreCna komunikace zakazky

15.2 Potvrzeni implementace
akénich pland

14



Hlavni zmény Standardu

Jind struktura Ramce (mj. zruseno i znaceni standardl A a C)

Konsolidace Sesti souc¢asnych soucdsti R&mce do novych Standard
Rozpracovan novy ucel interniho auditu

K etickym pravidlim pridana nalezita profesni péce a profesni skepticismus

Ke kazdému standardu je pridana cast prakticka — pristupy k realizace a prokazani souladu se
standardy

Doplnéna specifika pro verejny sektor, malé Utvary interniho auditu a outsourcing
Podrobnéji rozpracovana role vedeni a organu spolecnosti vici internimu auditu
Podrobnéji rozpracovana role vedouciho interniho auditu (CAE) pfi fizeni IA
Doplnény nové pozadavky k zajisténi kvality sluzeb IA

Upravy Glossary — 10 pojm0 ke zrudeni (pfidana hodnota, celkovy nazor..), cca 30 novych
pojmu, 15 upravenych definici
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Dalsi informace

e www.theiia.org

... budou nasledovat
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